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Echitate si transparenta

Practici privind transparenta salariala
in companiile mari — Romania 2026

Directiva UE 2023/970: stadiul implementarii si implicatii pentru management

Indicatori-cheie 2026

40% organizatii europene inca nepregatite pentru Directiva (SD Worx)
<20% organizatii cu infrastructura de audit/raportare compatibila (Trusaic)
45% joburi active in Romania cu salariul afisat — mai 2026 (eJobs)

7 iun 2026 termen-limita transpunere nationala a Directivei

© Context 2026 — Directiva si calendarul @ Practici europene — maturitate si pregatire
© Situatia Romaniei in 2026 @ Practici interne in companiile mari
© Benchmark UE vs Romania @ Concluzii pentru decidenti
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Directiva UE 2023/970 privind transparenta salariala intra in faza critica in 2026:
termenul de transpunere nationala este 7 iunie 2026, iar primele raportari
obligatorii privind diferentele de remunerare urmeaza in 2027. Acest studiu
sintetizeaza datele disponibile in 2026 privind nivelul de pregatire al organizatiilor —
european si romanesc — si implicatiile pentru decidenti.

Context 2026 — Directiva UE privind transparenta salariala

Directiva (UE) 2023/970 obliga toate statele membre sa introduca in dreptul intern, pana
la 7 iunie 2026, reguli minime privind transparenta salariala si egalitatea de
remunerare. Din perspectiva angajatorilor mari, 2026 este primul an complet in care
trebuie tratate ca obligatorii:

« Divulgarea intervalelor salariale catre candidati in anunturile de angajare

* Raspunsul la solicitarile de informatii salariale ale angajatilor (SLA 30 zile lucratoare)

* Pregatirea datelor pentru raportari agregate pe gen, cu primele raportari in 2027

71iun 2026 7 jyp 2027 7 iun 2027 7 iun 2031

Termen transpunere

nationala Prima raportare — 250+ Raportare 150-249 Raportare 100-149
i o - -
angajati angajati angajati
Toate cele 27 state Date din exercitiul 2026 La 3 ani, din 2027 La 3 ani, din 2031
membre UE

Nota strategica: Ghidurile elaborate de consultanti in 2026 subliniaza ca structurile de
date, definirea populatiilor comparabile si procesele de audit salarial trebuie construite
sau testate cel tarziu pana la sfarsitul lui 2026 pentru a evita improvizatii in 2027.

Practici europene — Niveluri de pregatire si maturitate 2026

Un studiu SD Worx publicat in mai 2026 arata ca patru din zece organizatii
europene nu sunt inca pe deplin pregatite pentru cerintele Directivei, desi termenul
de transpunere este la cateva saptamani distanta. In paralel, analiza Trusaic indica ca
mai putin de una din cinci organizatii poate fi clasificata drept 'ready' din punctul de
vedere al datelor, metodologiei si guvernantei.

Metrica (2026) Mesaj pentru board
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Organizatii 'nu pe deplin pregatite' 40% 4 din 10 firme intra in 2026 cu gap-uri
majore de conformare.

Organizatii considerate 'ready' <20% Probabilitatea ca o companie oarecare
sa fie deja aliniata integral este sub 1/5.

Organizatii care isi fac inca temele ~40%+ Segmentul dominant in 2026:
implementeaza procese de baza.

Transparenta in recrutare (Europa, 2026)

In 2026, transparenta salariala in anunturile de job a devenit aproape o norma in pietele
vest- si nord-europene, fie prin legislatie nationala, fie prin presiune de piata. Marii
angajatori includ tot mai des intervale salariale sau benzi de salarizare in anunturi, chiar
si in jurisdictiile unde textul de lege inca nu le impune explicit.

Proceduri interne si drepturi angajati (Europa, 2026)

Multe companii mari europene au deja canale si proceduri formale pentru a raspunde la
solicitarile de informatii salariale ale angajatilor. In practica: formulare standard, SLA-uri
interne de 30-45 de zile si template-uri de raspuns care includ mediana si intervalul de
remunerare pentru roluri comparabile, defalcate pe gen.

Concluzie sectiune: Organizatiile care nu au inca asemenea proceduri risca sa fie luate
prin surprindere odata cu intrarea in vigoare a dreptului angajatilor de a solicita informatii
si cu posibilele plangeri catre autoritati.

Situatia Romaniei in 2026 — Legislatie si pregatire

La 30 martie 2026, Ministerul Muncii publica proiectul de lege pentru transpunerea
Directivei, confirmand principalele obligatii pentru angajatori: intervale salariale
comunicate candidatilor, drepturi extinse de informare pentru angajati si raportari
periodice privind diferentele de remunerare intre femei si barbati.

e SLA raspuns solicitari: 30 de zile lucratoare (mai strict decat cele 2 luni permise de
Directiva)
e Raportare anuala pentru angajatorii cu peste 250 salariati, la 3 ani pentru 100-249

¢ Primele raportari, bazate pe datele din 2026, transmise in 2027 de catre companiile mari

Constientizare si pregatire in Romania (2026)

Datele SD Worx 2026 arata ca, la nivel european, 68% dintre organizatii sunt pe deplin
constiente de Directiva, iar 40% nu sunt inca pregatite. Romania este mentionata printre
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pietele cu nivel de awareness sub medie.

Organizatii constiente de  68% ~50% Romania porneste cu deficit de
Directiva (estimare) informare fata de media UE.
Organizatii 'nu pe deplin 40% similar sau Fara audit dedicat, probabil multe
pregatite' mai mare companii mari sunt in acest segment.
Termen-limita 7 iun 7 iun 2026 Timp limitat pentru a trece de la
transpunere 2026 awareness la implementare.

Transparenta in recrutare — Romania (2026)

In mai 2026, eJobs raporteaza ca aproximativ 45% din joburile active au salariul afisat in
anunt, fata de circa 35% in anii anteriori — o crestere de aproape 10 puncte procentuale
ce marcheaza alinierea rapida a pietei la noile reguli.

i e s omern

Pondere joburi cu salariul ~35-37% ~45% Crestere de 8-10 pp, semn

afisat ca piata se aliniaza rapid.

Segmentul cel mai Entry-level, Entry-level Companiile isi asuma intai

transparent ~35.5% cu salariu ramane transparenta pe joburile
lider volumice.

Practici interne in companiile mari din Romania 2026

Drepturi de informare si proceduri interne

In 2026, multe companii mari romanesti se afla in faza de proiectare a procedurilor
interne pentru gestionarea cererilor de informatii salariale. Consultantii recomanda:
e Instituirea unui canal clar (adresa dedicata sau portal HR) pentru solicitari

* Logarea centralizata a solicitarilor si standardizarea raspunsurilor

* Explicarea criteriilor obiective care justifica diferentele in raspunsurile standardizate
Audituri salariale si analize pilot (2023-2026)

Intre 2023 si 2026, un numar crescand de companii mari — in special multinationalele —
au derulat sau deruleaza audituri interne de echitate salariala. Aceste audituri scot
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frecvent la iveala probleme de:

* Calitate a datelor — informatii incomplete sau inconsistente in HRIS

e Arhitectura de posturi — roluri similare cu denumiri diferite, greu de comparat

+ Remuneratie totala — dificultatea consolidarii salariu de baza + variabil + beneficii

Nota strategica: Pentru companiile care ajung la astfel de concluzii in 2026, timpul
pentru remediere pana la primul ciclu oficial de raportare (2027) este limitat. Auditul
trebuie inceput imediat.

Schimbare culturala si change management

Desi cultura confidentialitatii salariale ramane puternica in multe organizatii romanesti,
comunicarile expertilor din 2026 subliniaza ca transparentizarea salariilor devine 'noua
regula in recrutare'. Companiile trebuie sa planifice training pentru manageri, sa
pregateasca mesaje clare si sa clarifice procesele de revizuire salariala.

Benchmark 2026 — UE vs Romania

Tabelul de mai jos sintetizeaza principalele dimensiuni de practica in 2026, la nivel
european si romanesc, cu lectura recomandata pentru board-uri si comitete de directie.

Dimensiune (2026)

Pregatire pentru
Directiva

Transparenta in
anunturi

Proceduri de
informare angajati

40% nu sunt
pregatite; <20%
'ready’

Intervalele salariale
devin norma;
candidatii le asteapta

Procese formale tot
mai raspandite
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Romania

Nivel probabil sub
media UE, cu multe
companii in faza de
proiectare

~45% joburi cu
salariu afisat (mai
2026), fata de ~35%
anterior

Multe companii inca
isi construiesc
procedurile in 2026

Lectura pentru

board

Fara audit,
probabilitatea de a fi
in grupul 'ready' este
redusa.

Piata 'impune’
transparenta; grilele
interne trebuie sa
reziste comparatiei.

Fara proceduri, riscul
de raspunsuri inegale
si litigii creste.
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Audit diferente de Practica relativ Audituri pilot la Un audit in 2026 este
remunerare matura in tarile cu multinationale, dar minimul rezonabil
regimuri anterioare neGeneralizate pentru 2027.

de raportare

Concluzie benchmark: In 2026, 'status-quo-ul' rezonabil nu mai este 'asteptam sa
vedem cum iese legea', ci 'rulam cel putin un audit intern al diferentelor de remunerare si
al arhitecturii salariale'.

Concluzii pentru decidenti — de ce auditul nu mai poate fi
amanat

Din datele publicate in 2026 reies patru concluzii operationale clare pentru board-uri si
comitete de directie:

Minoritatea organizatiilor este pregatita

Doar o minoritate de organizatii europene (<20%) sunt complet pregatite pentru
regimul de transparenta salariala, in timp ce aproximativ 40% nu sunt inca pregatite,
desi termenul de transpunere este iunie 2026.

Romania porneste in urma mediei UE

Romania intra in 2026 cu un nivel de constientizare sub media UE, dar cu o crestere
rapida a transparentei in recrutare (45% joburi cu salariul afisat), ceea ce inseamna
Ca presiunea pietei a depasit deja nivelul minim cerut de lege.

Datele din 2026 stau la baza raportarilor din 2027

Proiectul de lege din martie 2026 clarifica faptul ca datele de remunerare din 2026
vor sta la baza primelor raportari obligatorii in 2027, in special pentru companiile cu
peste 250 de angajati — ceea ce lasa foarte putin timp pentru a corecta eventualele
dezechilibre.

Neauditarea in 2026 = risc ridicat in 2027

In absenta unui audit salarial in 2025-2026, companiile risca sa descopere
problemele (inclusiv diferente nejustificate >5%) abia in momentul in care trebuie sa
raporteze public sau sa intre intr-o evaluare comuna a platii cu reprezentantii
salariatilor.
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Concluzia finala: Un audit de echitate salariala si de diferente de remunerare, derulat cel
tarziu in cursul anului 2026, este conditia de baza pentru a putea spune, cu buna-credinta,

ca organizatia este 'in grafic' pentru regimul de transparenta salariala care va marca
perioada 2027-2030.

Solicitati un Dry Run Audit GRATUIT — 30 minute
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Surse: SD Worx (mai 2026), Trusaic EU Pay Transparency Preparedness Guide (2026), eJobs Romania (mai
2026), Ministerul Muncii Romania — Proiect lege transpunere (30 martie 2026), Mercer Global Pay
Transparency Report 2025, Jackson Lewis EU Pay Transparency Directive Guide.

© 2026 salariuegal.ro — Toate drepturile rezervate. Informatiile din acest raport au caracter informativ general
si nu constituie consultanta juridica.
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